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เทศบาลตำบลหนองบัววง
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 2562

	ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่นที่สำคัญของหน่วยงานรัฐ/วัตถุประสงค์
	ความเสี่ยง
	การควบคุมภายในที่มีอยู่
	การประเมินผลการควบคุมภายใน
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	[bookmark: _GoBack]กิจกรรมงานด้านการบริหารงานบุคคล วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรในหน่วยงานให้มีคุณภาพ 
	 - การบรรจุแต่งตั้งไม่เป็นไป ตามแผนอัตรากา ลัง ๓ ปี - มีการโยกย้าย สับเปลี่ยน เจ้าหน้าที่ภายในบ่อยทา ให้ ขาดความต่อเนื่องในการ ปฏิบัติงาน - ระเบียบ หลักเกณฑ์มีการ เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
	- ส่งบุคลากรเข้ารับการศึกษา อบรมในหลักสูตรเกี่ยวกับการ บริหารงานบุคคล ระเบียบ แนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ และถ่ายทอดให้ผู้เกี่ยวข้อง ทราบ - ปรับปรุงกรอบอัตรากำลังให้ เหมาะสมกับงบประมาณ ปริมาณงานหรือภารกิจที่ ปฏิบัติจริง  - ศึกษาระเบียบเกี่ยวกับการ บริหารงานบุคคลให้แม่นยำเพื่อ การปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่าง ถูกต้องเพื่อไม่ให้เกิด ข้อผิดพลาด
	- ประชุมวางแผนการ จัดทำกรอบอัตรากำลัง  
- กำหนดกรอบอัตรา   กำลังโดยคำนึงถึงความ จำเป็นและภาระค่าใช้จ่าย ด้านการบริหารงานบุคคล ให้เป็นไปตามที่กฎหมาย กำหนด
	การบรรจุแต่งตั้งไม่เป็นไป ตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  การพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างยังไม่ เหมาะสม ขาดความต่อเนื่อง ขาดกระบวนการสร้างขวัญ และกำลังใจในการ ปฏิบัติงาน  มีการโยกย้าย สับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่ภายใน บ่อยทำให้ขาดความต่อเนื่อง ในการปฏิบัติงาน
	- ส่งเจ้าหน้าที่เข้า  ร่วมอบรมอย่าง  ต่อเนื่อง
	งานการเจ้าหน้าที่
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      นายวิษณุ    กองแก้ม
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แบบ ปค.5
เทศบาลตำบลหนองบัววง
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 2562

	ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่นที่สำคัญของหน่วยงานรัฐ/วัตถุประสงค์
	ความเสี่ยง
	การควบคุมภายในที่มีอยู่
	การประเมินผลการควบคุมภายใน
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
	การปรับปรุงการควบคุมภายใน
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	กิจกรรมงานด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย วัตถุประสงค์ เพื่อให้ความช่วยเหลือ ประชาชนที่ได้รับความเดือดร้อนได้ทันท่วงที
	ขาดเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ และอุปกรณ์ไม่เพียงพอ การประสานงานและการวางแผนเตรียมความพร้อม
	- ประชาสัมพันธ์ขอความร่วมมือประสานงานกับหน่วยงาน ชุมชนรวมถึงผู้นำชุมชน                   - อบรมให้ความรู้ในภารกิจแต่ละด้านอย่างต่อเนื่อง
-จัดตั้งงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ดับเพลิง
	-แต่งตั้งเจ้าหน้าที่เตือนภัยประจำหมู่บ้าน และมีการติดต่อประสานงานกัน
-การรณรงค์ประชาสัมพันธ์ สร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในการป้องกันการเกิดอัคคีภัย และให้ความรู้ การดับเพลิงเบื้องต้นและจัดตั้งงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ดับเพลิง

	-มีการกำจัดวัชพืชโดยวิธีจุดไฟเผา
- เมื่อเกิดภัยฉุกเฉิน ประชาชนแจ้งมายัง หน่วยงานล่าช้าทำให้ ประชาชน ได้รับความช่วยเหลือล่าช้าตามไปด้วย
  - เมื่อเกิดเหตุการณ์ภัยพิบัติ เป็นบริเวณกว้างวัสดุอุปกรณ์ ของหน่วยงานไม่สามารถ ควบคุมได้เองทั้งหมด
	การรณรงค์ ประชาสัมพันธ์ สร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในการป้องกันการเกิดอัคคีภัย และให้ความรู้ การดับเพลิงเบื้องต้นและจัดตั้งงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ดับเพลิง
	งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
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	ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่นที่สำคัญของหน่วยงานรัฐ/วัตถุประสงค์
	ความเสี่ยง
	การควบคุมภายในที่มีอยู่
	การประเมินผลการควบคุมภายใน
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
	การปรับปรุงการควบคุมภายใน
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	กิจกรรม งานด้านการจัดทำประชาคม และแผนพัฒนาท้องถิ่น วัตถุประสงค์ เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหา และความต้องการที่แท้จริง สามารถจัดลำดับความสำคัญ ของปัญหาและแก้ไขปัญหาได้ทันทวงทีเพื่อนำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่น
	-การทำแผนพัฒนาที่กว้างเกินไปไม่ได้ระบุกลุ่มเป้าหมายที่ชัด  และมีงบประมาณไม่สอดคล้องกับแผน ที่กำหนด   
- สภาพเศรษฐกิจ การเมือง และระเบียบ กฎหมายที่ เปลี่ยนแปลง ตลอดเวลา
	-  ประชุมชี้แจงลงพื้นที่ให้ประชาชน ตระหนักเห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น    ในการพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง
 -  จัดลำดับความสำคัญก่อนหลังของปัญหาในการบรรจุไว้ ในแผนพัฒนาท้องถิ่น       
 

	รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเล็งเห็นถึงความสำคัญของการจัดทำประชาคม   โดยประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน/กำนัน/ผู้ใหญ่บ้านในการประชาคม
	ประชาชนยังไม่เห็นความสำคัญในการประชาคม
	เพื่อเป็นการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้แก่ประชาชนเพิ่มมากขึ้นพร้อมทั้งให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนาตำบลและประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับจากการเข้าร่วมทำประชาคมแต่ละครั้ง
	งานวิเคราะห์นโยบายและแผน
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	ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่นที่สำคัญของหน่วยงานรัฐ/วัตถุประสงค์
	ความเสี่ยง
	การควบคุมภายในที่มีอยู่
	การประเมินผลการควบคุมภายใน
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
	การปรับปรุงการควบคุมภายใน
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	กิจกรรมงานนิติการ วัตถุประสงค์ เพื่อให้การดำเนินงานทางด้านกฎหมาย การพิจารณาวินิจฉัย ข้อกฎหมาย งานเรื่องราวร้อง ทุกข์และร้องเรียน การแก้ไข ปัญหาให้กับประชาชนเป็นไป ด้วยความเรียบร้อยถูกต้อง
	-ความเสี่ยงเกิดจากเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบด้านกฎหมาย ศึกษาระเบียบกฎหมายมาแต่ไม่สอดคล้องกับลักษณะงานที่ ปฏิบัติและระเบียบ กฎหมายไม่เป็นปัจจุบันซึ่งอาจก่อให้เกิด ความเสียหายต่อองค์กร 
- สภาพเศรษฐกิจ การเมือง และระเบียบ กฎหมายที่ เปลี่ยนแปลง ตลอดเวลา
	- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ  ฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูน ความรู้ และประสบการณ์ เกี่ยวกับ กฎหมาย  ระเบียบต่างๆ การ พิจารณาวินิจฉัยข้อ กฎหมาย งาน สอบสวน งานรับเรื่องราว ร้องทุกข์ และร้องเรียนการ แก้ไขปัญหาให้กับประชาชน เป็นไปด้วยความเรียบร้อย
	ปรับปรุงคำสั่งแบ่งงานให้ชัดเจนกรณีผู้รับผิดชอบไม่อยู่ให้ มอบหมายให้ผู้อื่นปฏิบัติงานแทน  ส่งเจ้าหน้าที่เข้าอบรมเพื่อเพิ่ม ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  และจัดให้มีระบบการตอบคำถามเพื่อการแก้ไขปัญหาเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ของประชาชน

	บุคลากรที่รับผิดชอบโดยตรง ยังไมเขาใจในระบบงาน ขาด ประสบการณ์ในการ ปฏิบัติงานโดยตรง
	อบรมให้ความรูใน ภารกิจแต่ละดาน อย่างตอเนื่องตรง สายงาน
	งานนิติการ
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